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VISTO, los Expedientes N° 02896/13; y,
CONSIDERANDO:

Que, por Resoluciéon N° 326/13 el Consejo Directivo del Centro
Universitario Regional Zona Atlantica solicita al Consejo Superior apruebe el Plan de Estudios de
la carrera “Tecnicatura Universitaria en Administracién Publica” perteneciente al Centro
Universitario Regional Zona Atléntica;

Que, la Direccion del Departamento de Administracién Pablica, eleva a la
Secretaria Académica del Centro Regional, la propuesta del Plan de Estudio de la carrera
“Tecnicatura Universitaria en Administracién Publica”

Que, la “Tecnicatura Universitaria en Administracién Publica” se propone
como objetivo general proporcionar formacién académico-profesional para la gestién y
administracion y el prop6sito fundamental de la formacién de profesionales se orienta a que éstos
comprendan los principales problemas de la sociedad en la que actiian las organizaciones publicas y
contribuir al disefio y ejecucion de politicas orientadas a generar respuestas a dichos problemas;

Que, la Direcciéon General de Administracién Académica informa que
cumplimentadas las observaciones realizadas oportunamente, no existen inconvenientes en aprobar
el citado Plan de Estudios;

Que, la Comisién de Docencia y Asuntos Estudiantiles emitié despacho
recomendando aprobar el Plan de estudios de la carrera “Tecnicatura Universitaria en
Administracién Publica”;

Que, el Consejo Superior en sesion ordinaria de fecha 13 de marzo de 2014,
traté sobre tablas y aprobd por unanimidad el despacho producido por la Comisién;

Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
ORDENA:

ARTICULO 1°: APROBAR el Plan de Estudios de la carrera “Tecnicatura Universitaria en
Administracién Publica” perteneciente al Centro Universitario Regional Zona
Atléntica, de acuerdo al Anexo Unico adjunto a la presente.

ARTICULO 2°: NOTIFICAR a la Unidad Académica de lo resuelto en la presente.
ARTICULO 3°: REGISTRESE, comuniquese y archivese.

Cgsnm S, JUHASZ
RETARIA CONSESO
midsided Nasle prot. TERESA
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ANEXO UNICO
TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION PUBLICA

Historia de la carrera

La carrera de Administracién Piblica es una de las primeras en crearse, a solicitud y propuesta de la
region, en el afio 1974. A través de la Ordenanza 004/74 se aprueba el primer Plan de Estudios de
Técnico Superior en Administracién Piblica con una duracién de 4 afios. (Res Ministerial 1628/83)
Después del golpe de estado de 1976 se elabora desde Neuquén un nuevo Plan de Estudios para una
Tecnicatura Universitaria en Administracién Plblica, aprobado por Ordenanza 111/78 con una
duraci6n de 2 afios y 6 meses. La nueva estructura curricular es de caricter estrictamente técnico y
se eliminan todos los contenidos teéricos relacionados a debates politicos acerca del Estado y la
Sociedad.

Con el advenimiento de la democracia y a través de la Ordenanza 93/85 se establece una
Tecnicatura Universitaria en Administracién Publica con una duracién de 3 afios.

Posteriormente, mediante la Ordenanza 449/86 se crean una Tecnicatura Universitaria en
Administraciéon Publica de 3 afios y una Licenciatura en Administracién Publica. Posteriormente,
mediante la Ordenanza 449/86 se crean una Tecnicatura Universitaria en Administracién Piblica de
5 afios, que en el afio 1988 se ve nuevamente modificada, especialmente en las materias y sus
contenidos, resultando asf una Tecnicatura Universitaria en Administracion Publica de tres afios
(con 21 materias) y una Licenciatura en Administracién Publica de 5 (con 38 materias) Ordenanza
0428/88.

A partir de la re-estructuracién de las carreras del C.U.R.Z.A. propuesta por la UNCo., mediante
Ordenanza 0967/98 se crean una Diplomatura en Administracion General de dos afios de duraciéon
(14 materias + idioma extranjero) y una Licenciatura en Administracién Publica de 4 afios (28
materias organizadas en tres orientaciones: Gerencia Publica; Anélisis Organizacional y Politicas
Publicas).

Posteriormente, en virtud del convenio suscripto con la Policia de la Provincia de Rio Negro se
anexa a la estructura curricular vigente la Tecnicatura en Gestién y Administracién de la Seguridad.
(Ordenanza 240/2000). Asimismo, mediante Ordenanza 814/01 se incorpora la orientacién en
Gestion de la Seguridad a las ya existentes en la Licenciatura en Administracién Piblica.

La conformacién del cuerpo docente hasta el 1998 fue con un gran porcentaje de docentes viajeros.
A partir de ese afio se conjugan una serie de sucesos como la reestructuracién del Plan de Estudios,
el dictado de la Maestria en Administracién Publica (convenio UNCo- CURZA — UNC- IIFAP) en
dos promociones y la realizacién de concursos regulares para profesores, auxiliares y ayudantes que
da lugar a la constitucién de un cuerpo de docentes locales.

A partir del la incorporacién en la ciudad de Viedma de la Universidad Nacional de Rio Negro, en
" la cual ha realizado una oferta académica similar a las del Comahue, es oportuno ofrecer y
fortalecer una oferta académica acorde a la demanda de la poblacién de potenciales alumnos.
Cuenta con reconocimiento oficial del Titulo “Tecnicatura Universitaria en Administracion
Publica” mediante la Resolucién Ministerial 1628/83.
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Perfil del Egresado

La “Tecnicatura Universitaria en Administracion Piblica se propone como objetivo general
proporcionar formacién académico - profesional para la gestion y administracién. Asimismo, el
proposito fundamental de la formacién de profesionales se orienta a que éstos comprendan los
principales problemas de la sociedad en la que actiian las organizaciones publicas y contribuir al
disefio y ejecucion de politicas orientadas a generar respuestas a dichos problemas. Esta formacién
se basa en una ética de promoci6én de los derechos ciudadanos, la transparencia de la gestién
publica y la sustentabilidad social, ambiental y cultural de los procesos de desarrollo, apuntando a
la construccién de sociedades democriaticas, equitativas y auténomas.

Objetivos Especificos.

Tal formaci6n se orienta a proporcionar capacidades para integrar equipos y colaborar con
profesionales de grado para:

® Analizar y comprender la dinimica de las relaciones Estado — Sociedad, considerando los
procesos econémicos, politicos, sociales y ambientales.

® Analizar teérica y empiricamente la dinimica interna de las organizaciones publicas, sean éstas
estatales o no estatales, en sus dimensiones institucional y organizacional.

® Seleccionar, transferir e implementar tecnologias de gestion adecuadas a cada organizacion
publica.

® Promover una actitud analitica, critica y creativa asi como la integracion de sus conocimientos
tedrico — metodoldgicos.

ALCANCE DEL TITULO TECNICO UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION
PUBLICA

La carrera de Tecnicatura Universitaria en Administracién Ptblica, tenderd a formar profesionales
capacitados en forma eficiente para desempefiarse en los distintos niveles de Organismos
Nacionales, Provinciales y Municipales y de Organizaciones no gubernamentales para:

® Coordinar y supervisar politicas estrategias que deben ajustarse en el Sector Piblico, ya sea
correspondientes a Organismos de la Administracién Central como de los Descentralizadas.

® Intervenir en todo aquellos que se refiera a la mejor administracién de los entes pablicos,
con especial atenciodn a las tareas de decisién y planeamiento administrativo.

@ Asistir técnicamente a las funciones directivas en los organismos estatales, como asi

también en lo relativo a la administracién de los recursos humanos, al planeamiento,

control, elaboracién y evaluacién de proyectos, a la implementacién de estructuras y disefios

de sistemas informacién administrativa.
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Como apoyo profesional podr4 integrar equipos y participar en la:

Preparacién de instrumentos para el andlisis micro y macroeconémico;
Preparacion de series estadisticas;

Construccién de planes, programas y/o proyectos;

Colaboracion en trabajos de auditoria contable;

Colaboracién en el desarrollo de programas presupuestario;

Colaboracién en programas de control presupuestarios; en la formacién de planes globales,
sectoriales y regionales;

Colaboracién en la realizacion de estudios de factibilidad técnico econémico de proyectos;

® Colaboracién en la evaluacion de proyectos.

TITULO: Técnico/a Universitario/a en Administracion Piblica.
Secuencia curricular de Ia Tecnicatura Universitaria en Administracién Pablica

PRIMER ANO

01 |Derecho Constitucional ler. Cuatrimestre 6 96

02 |Sociologia ler. Cuatrimestre 6 96

03 | Administraciéon General ler. Cuatrimestre 6 96

04 |Historia Econdmica y Social 2do. Cuatrimestre 6 96

Argentina

05 |Cienciay Conocimiento Cientifico |2do. Cuatrimestre 6 96

06 |[Sociologia de las Organizaciones | 2do. Cuatrimestre 6 96 2
07 |Matematica y Estadistica. 2do. Cuatrimestre 6 96

Total primer afio. 672 hs.

SEGUNDO ANO

08 |Teoria Contable ler. Cuatrimestre 6 96 3
9 1Economia ler. Cuatrimestre 6 96 4
10 | Gestién Organizacional ler. Cuatrimestre 6 96 3y6
11 | Tecnologias de la Informacion 2do. Cuatrimestre 6 96 7
12 |Derecho Administrativo 2do. Cuatrimestre 6 96 1
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13 | Tecnologias de Gestion [ 2do. Cuatrimestre |6 96 |3y 6
Total segundo aflo. 576 hs.
TERCER ANO
14 |Estado y Sociedad ler. Cuatrimestre 6 96 4
15 |Idioma Extranjero (Inglés, Francés, |Anual 6 192 (01al10
Portugués o Italiano). (*2)
16 |Gestion de Recursos Humanos ler. Cuatrimestre 6 96 3y6
17 | Teoria de la Administracion Publica | 2do. Cuatrimestre 6 96 3
18 |Taller de Finanzas Publicas 2do. Cuatrimestre 6 96 7y10
19 |Seminario de Integracién y 2do. Cuatrimestre 6 96 Olala
Aplicacién 14
Total tercer afio. 672 hs.

(*1) Las correlatividades entre materias implican materias con cursado aprobado para cursar y

finales aprobados para rendir.
(*2) Segtin lo establecido por la ordenanza 097/90.

Total horas de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Publica
Duracioén 3 (tres) afios

1920 hs.
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Contenidos minimos de las asignaturas de la Tecnicatura Universitaria en Administracién
Piablica

01- Derecho Constitucional.

El Estado. La Constitucién. Las formas de gobierno. El federalismo. Atribucién de Competencias.
Nacién. Provincias. Municipios. Sistema econémico, rentistico de la Constitucion. Garantias
constitucionales. Declaraciones, derechos y garantias. Los nuevos Derechos. El Congreso.
Atribuciones. El Poder Ejecutivo. Atribuciones. El Poder Judicial. Control de la
constitucionalidad. La Corte Suprema. El Consejo de la Magistratura. La integracion. Mercosur.
Sujetos de las relaciones juridicas. Las personas. Las cosas. Los bienes. Hechos y actos juridicos.
Hechos y obligaciones.

02- Sociologia:

El conocimiento de lo social. El contexto socio-histérico del surgimiento de la sociologia. La
sociedad como construccion social. El proceso de socializacién y las instituciones. Estratificacion
social. Equilibrio y cambio social. La sociologia como critica.

03- Administracién General

Caracterizacion de las organizaciones. Tipologias. Los elementos constitutivos. El contexto,
propositos, agentes, recursos, normas, tecnologia. Los enfoques y modelos en administracion:
contextos politicos, sociales y econémicos de su surgimiento, criticas y aportes. Visién de los
sistemas, las estrategias y el analisis organizacional. Funciones bésicas de la gerencia. Los criterios:
eficacia, eficiencia, economicidad , efectividad. Los procesos: politica, decisién, influencia,
comunicacion, control, operacion. Formas basicas de la estructura. Conceptos de autoridad y poder.
La administracién y los procesos de cambio. Responsabilidad social.

04- Historia Econémica y Social Argentina.

La crisis del orden colonial y la formacién del estado nacional. El modelo agro-exportador. La
insercion argentina en el sistema econémico mundial y los cambios socio-econémicos internos. Los
limites del modelo. La crisis de 1929 y el proceso de sustitucién de importaciones. La intervencion
estatal en la economia. Nuevas alianzas y conflictos sociales. La segunda etapa de la sustitucion de
importaciones. Inestabilidad y crisis. Desindustrializacién y deuda externa. La inflacién. La crisis
fiscal y el proceso hiperinflacionario. Apertura econémica y privatizaciones. Ajuste, convertibilidad
y crisis social. Globalizacion, regionalizacién y su influencia sobre la economia y la sociedad
nacional. El Mercosur.

05- Ciencia y conocimiento cientifico:

Ciencia y conocimiento cientifico. Ciencia Clésica y Ciencia Emergente. Modelos actuales respecto
al desarrollo y cambio cientifico. La cuestién metodoldgica. Instrumentos conceptuales y operativos
basicos de metodologias de la investigacién.

X
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06- Sociologia de las Organizaciones.

Niveles de la sociedad: el campo de estudio de las organizaciones. Teorias y paradigmas. Identidad
y estructura de las organizaciones. Las organizaciones y el contexto socio - politico, econémico y
cultural. La comunicacién en las organizaciones. Cultura Organizacional.

07- Matemdtica y Estadistica.
Ecuaciones. Sistema de ecuaciones ¢ inecuaciones. Matrices. Determinantes. Programacion lineal.
Introducci6n a la estadistica. Parametros estadisticos. Distribuciones bidimensionales.

08- Teoria Contable.

El objetivo de la contabilidad. La contabilidad como ciencia, arte, técnica o tecnologia. Evolucién
histérica. Sistemas de informacién: la contabilidad como subsistema de informacién de las
organizaciones. Tipos de informacion: patrimonial, de gestién. Caracteristicas y requisitos de la
informaciéon contable de costos, valores corrientes, valores recuperables, incertidumbre y
contingencias, en el sector privado y en el sector publico. Informes, Terminologia contable
aplicable. El proceso contable y la estructura patrimonial y de resultados. Capital a mantener,
unidad de medida, criterios de valuacién. Reconocimiento contable de variaciones contables.
Medici6n de la ganancia. Aspectos legales y profesionales de las normas contables.

09- Economia

Presentacion de los problemas econémicos. El hombre y su entorno econémico y social. Las
necesidades. La produccién y la reproduccién. El trabajo. El excedente y sus formas histéricas. Las
formas y etapas de organizacion de la sociedad. El valor, la division del trabajo y el proceso de
diferenciacion social. Los discursos econdémicos. Breve historia del pensamiento econémico. Las
principales corrientes contemporéneas. El circuito econémico. El circuito de la produccion y las
relaciones sociales. La acumulacién de capital y las transformaciones en los procesos de trabajo.
Efectos sociales y territoriales.

Acumulacién y crisis. El Estado y la Politica Econémica. La politica fiscal. El dinero. Lo real y lo
monetario. Demanda y oferta de dinero. Sistema financiero y politica monetaria. Economia
Internacional. Relaciones Internaciones. Intercambio de bienes y capitales. Balanza de pagos.
Regionalizacién y Mercosur.

10- Gestién Organizacional.

Dinamica organizacional. Planeamiento: estratégico y operacional. Objetivos, politicas y metas.
Gestién de los recursos. Calidad en los procesos. Control en el sector publico y privado.
Caracteristica distintiva entre el sector piblico y privado. Proceso de adopcion de decisiones.
Incertidumbre y riesgo. Resolucion de casos.

11- Tecnologias de la Informacién.

/" Caracterizacién de la informacién. Su aporte en las organizaciones a los distintos niveles. Visién
estratégica. Marco conceptual de los sistemas de informacién en el contexto de las organizaciones
publicas y privadas. Aspectos tecnolégicos de los medios de procesamiento y de comunicaciones.
Software de base y utilitarios. Software del usuario final. Redes. Estructura de datos. Aspectos
bgicos y técnicos de la base de datos. Sus efectos en los desarrollos y explotacién de aplicaciones.
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Metodologias de desarrollo y evaluacién de sistemas aplicativos. Métodos de formalizacion.
Administracién de los recursos informéticos en las organizaciones. Planeamiento de los sistemas de
informacién. Control interno y seguridad aplicados a las tecnologias de informacién. Aspectos
fisicos y logicos.

12- Derecho Administrativo:

Relacion juridico administrativa. El accionar de la Administracién Piablica. La actividad contractual
de la Administracion Publica. Actos Juridico Administrativos. Procedimientos administrativos.
Responsabilidad. Proteccion Juridica del Administrado .

13- Tecnologias de Gestién

Sistemas. La Administracién Publica como sistema complejo de informacién y control. Elementos
que constituyen el sistema Administracién Publica. Tecnologias. Modelos tecnolégicos.
Tecnologias centrales, administrativas y de apoyo. Planificacién y formulacién del presupuesto. Las
dreas de la Organizacién. Representacion grafica de la estructura. Funciones, procesos, niveles de
autoridad, 4reas de responsabilidad. Elementos para la racionalizacion de las actividades.
Resolucion de casos.

14- Estado y Sociedad:
Sociedad civil y Estado. Transformacién del Estado capitalista. Modalidades y trayectorias de
conformaci6n del Estado nacional en América Latina. Regimenes politicos. Poder. Préctica politica.

15- I1dioma Extranjero (Inglés, Francés, Portugués o Italiano). Los contenidos minimos los
establece la Facultad de Lenguas de la Universidad Nacional del Comahue.

16- Gestion de Recursos Humanos:

Politicas de recursos humanos. Mercado de trabajo y empleo publico. Estilos de gestion de recursos
humanos. Comportamientos. Planeamiento, reclutamiento y seleccién. Desarrollo y control de los
recursos humanos: motivacion, liderazgo, conflicto. Particularidades en el Sector Publico.

17- Teoria de la Administracién Pablica:

Sociedad, Estado y Administracion Publica. Teorias. El enfoque marxista. weberiano y estructural -
funcionalista. Los enfoques actuales. Formacién del Estado Argentino y la Administracién Publica.
Los distintos modelos. El debate sobre la Reforma del Estado y la Administracién Publica.
Experiencias en distintos paises.

18- Taller de Finanzas Publicas:
Concepto de Finanzas Publicas. Cuentas del Estado: Presupuesto, Ejecucién Presupuestaria y
Cuenta de Ahorro e Inversion. Sistema de Administracion Financiera. Recursos: Conceptos y
~ clasificaciones. Tributos: conceptos y clasificaciones. Deuda Publica. Gastos: Concepto y
clasificaciones. Federalismo Fiscal: Funciones de los diferentes niveles de gobierno. Sistemas de
Coordinacién Financiera.

>
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19- Seminario de Integracién y Aplicacién.

El objetivo del seminario es lograr la integracion de los conocimientos adquiridos en el desarrollo
; de la carrera. La coordinacién y control de las actividades que realicen los alumnos se desarrollarn

con la modalidad de tutorias. El sistema prevé que el estudiante realice tareas en convenios con

organismos publicos. Se realizard un trabajo final de intervencién organizacional que debera

presentarse bajo la forma monografia /ensayo.
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